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��� �
���, ����� �" ��'���� ���
 �� �35 

(Overview of the Performance of the Road Division, Kushtia.) 
 

��g��� 9���, 3H��h �
� ��
i� 4���@�� 
 

��g��� 
j��c�� (/ 
j�)  �!�� 9����c�: 
 

����� ��� �
��� "���'L, ����4� � =k��, "����� �
� ���b� 9
��l�"� �
��" ��� � �%��
%�� �%H 
���
�mL��
 ��� �� J�m। �� ��� 9n �
j� � �
��� �o�� 
�<
���� �
��L 6L�� ��@, �4�"�4 (="��-���), 
�4�"�4 (p	�/�����k �), � �4�"�4 ("�,��) ��� �� ���	�, qr��� �
� =��� "����� �"��� �
 �"�k 6L�� � 
9sL�� t�� 1d ��u�"u ��� ��_���, /d ��u�"u ��� "�v�����, X-.K. ��u�"u ��� ��:������ *Y-.K.�"u 
p	�/������k ��" ���/w�u ��" ��� ��� ��j। 

 

�"x� �
� 3H��h�c�: 
 

��� � ��4n 9�!�y�� q���!	� ��� �
���, ����� �o�� z�	� �
��L ��@{�c� |�" 9�!}�� �" ��'��� _��	� 
4J ��� "�"�� ="���~"��, ��� �g����� =%5 ��� =����� �
�"�� ��j �
� �
�H��� � =k��:��� �� � ��� 
94���� �	� �2�5��� ���� ��@� ��� �'��� �
�� ��। 9}���� ��n 
��~� 9������ ���� Jn��"� 
��@{��� ��� 9�!���� �"� �"�y ��� ��
 ����। �%��
%� t�� �����	� 
��~� 9������ ���� �
�"�� 
"��������� ="��"� ��� Jn�Jn��
 
�<
��� ��� ��
4� �� ��। �j���� 95 �y�� �
��L <�� �����	�� 
9`�` �" ����� � �" �3��	 �n� ��
�� $@��� �` 9�!�y�� �" ����� ����t� :��:� 4���� J�m ��।   

 

��
i� 4���@��: 
 

����!���� ���
 �� 3��3� ����� ���� �%H q��"	 -.-X ���� "# ��� �
���, ����� q���!	� ��� =��	� 
"����� �. ����� {8 � =:��� (Good to Fair condition) 9
_�� 6L	���� �
� -./1 ���� "# ���	� 
"������c� 4J ���M" 1-=�� 6L	����� 4���@�� ��j। ���	� "������ 6L�� �
� ���
�	 =���c�� ��n 
qr��� =J���J�� ������ �%H �
�"�� �, =�� ���� �H��" 3���� 6L	���� �
� !	�����'L J��
���� �` 
9����) �
� �n� =��� ��_�� =�t "����� 6L��� 4���@�� ��j। qr��� "�����{��� 4J ���M" 
��8 ������ ��" ���� "�#" ��<��� ���� 4���@��� ��j। ���	� � qr��� "������ �
��L ,�������, 
���� 
� =���M����� {��w� � 9���c� ����8 =4�"� � �����	� =��� ��" ���� 4���@��� ��j। 95 �y�� 
�" ������� �%�� ���� �%H ������� ���%� �
� ��" ��� ���� {��� "�� ����� ���� �%H �����	� 4���@�� 
qj। q��"	 *. 
j�� "# ��� �� �k��� ��H� ��� K.% �
� ��� �� �k��� ��� /.%  �� ���� �%H �
��L 
¡H��¢k 94����� 4���@�� � �
���� qj।    
 
-.-/--.-1 9n �
j�� ���^ �!�� 9����c�: 

• ..X� =�£�� |�" 9�!}��। 

• /... ��u�"u ��� ¤�u ��" ���। 

• /... ��u�"u ��� "�v�����। 

• *.... ��u�"u ��� ��<���। 

• *.... ��u�"u ��� ��:�������। 

• *-... ��u�"u ��� ����%� c�� ��� =J"� ��8 ������, =��, ��k,��� ���� ,�H���। 

• *..... �"u p	�/�����k � ��" ���/¤�u ��" ���। 

• -.... ��u�"u ��� =��8 "��������। 
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64M"���� (Preamble) 

 
 

"�����/�
����c� �
� �� q���!	� �y�/��_��c�� ��������� �%�� ���, $m�� � �
�
���� 
=������ ���, f���� ������� �
� �'�� Jn�Jn ^
���  ���������  "�#" ?4�@ -.1* 
�� Jn�Jn 
�<
���� �%H -   
 
��
 ���	 �����	, ���, ��� �
���, ����� 
 

 
�
� 

 
� �
!��� �����	, ���, ��� �����, ����� "# -.-/ ���� +� "��� */ ����t �, 
��& �� 
�" ��'��� ��M�N �"¨��� ©��� $�%��� ��। 
 
�,  (�)� $�%����	 6��4% ��«���t� �
&��c� �¬� ���:  
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=���� * 

 
64��� 9�:�� ?4�@ (Vision), 9���%H (Mission), �" ��'���� =%5 �
� ��J ��
�� 

 
*.* ?4�@ (Vision)  
 
q���, �®�)��� �� �
� =k��, "����� =�k����� ����� । 
 
*.- 9���%H (Mission) 
 
"����� ="��"�, ��e�� � �%��
%� �
� 6L�� � �g����� "�#" ����� qn �-��"���� 
9
_� 6L��� �%H ��� ����4�, ^�����	, "���¬�, �
� 4��
�
�¯
 ��� =�k����� �� 
=����।  
 
*./ �" ��'���� =%5  

        *./.* 64��� 9�:�� �" ��'���� =%5 
 

  *.  "����� =�k������ 6L��, �g���� � �%��
%�; 

  -.  ��� ����4±� ��������/ ������; 

/. ��������� �%"�� ������; 
                        

         *./.- f���� � ��e��c�� �" ��'���� =%5 
 

*. f���� � ��e��c�� ��J �M"� 
�<
��� =��������� 

 
*.1 ��J ��
�� (Functions) 
 

  *.  "����� =�k������ ="��"�, ��e�� � �%��
%� ��J �M"; 

-.  ���	�, qr��� � =��� ����c�� =k��, 6L�� � �g���� ��J �M"; 

  /.  ����4� ��� ����� ���;  
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=���� - 
�
��L ��J �M"� (��N :��:�/���
 (Outcome/Impact) 

 

���� �����/	
�� � ������ ������ ��� 
	�� ��� 
202�-2  

	�� ��� 
202 -2! 

�"�#� 
202!-2$ 

	%"&� '�( ��')� �"�# 
��%� �) *"%# 

*+,-
�%� ��'./	�0 
12��./'�
�3/�4

5���%�) �� 

6&�7��� 
202$-28 2028-29 

3��� -.-/--.-1 9n � 
j�  
"# �¨��,��-�����-4���	 
=:�	-��f���� (��-Y.1) ���	� 
"����� 4��
��/²"� �"� 
�� -. �"��k  �����। 

�¨��,��-�����-4���	 =:�	-
��f���� (��-Y.1) ���	� 
"����� 4��
�� ²"� �"� 

�"�k *. *K -. -. -. 


������ ¤��� � 
4��
�� "���� 
��"�� 

��� 4��
�� � "����� 
�
��� 
��& �� ���
�� �
� 
��� � ��4n 9�!�y�� 
HDM Report 

-.-X ���� "# ����� ��� 
�
���� q���!	� "����� 
�c� *K ������ ��« ��� 
�� �k��  �����। 

���� ������� ¶� 
94���� 

����� -. *d *K *1 *- 

BUET, ARI ��� 4��
�� � "����� 
�
��� 
��& �� ���
�� 

������ ¤��� ���
�� 
�
� BUET, ARI 
���
�� 

-.-X ��� ����� ����� ��� 
�
���� q���!	� ���	� � 
qr��� "������ 9
_� {8 � 
=:��� �. ������ 6�� 
6L	���। 

���	� qr��� =��	� 
"����� {8 =:��� (Good 
to Fair condition) 
9
_�� 6L	���� 

����� d. d- dK dd �. 

BUET, 4��
�� 
"���� ��"�� 

��� 4��
�� � "����� 
�
��� 
��& �� ���
�� �
� 
��� � ��4n 9�!�y�� 
HDM Report 
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=���� / 
�" ��'��� 4���@�� 
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�" ��'���� 
=%5 

�" ��'��
=�� =%5� 

"�� 
��J �M" �" ��'��� 23� 

���� 
4��� 

 
��� 

�" ��'��� 
23�� "�� 

�»� 9��� 
-.-*--- 

�»� 
9��� 

-.----/ 

�%H"�5�/��� ���� -.-/--1 

�%4� 
-.-1--.-K 

�%4� 
-.-X--.-Y 

9��!���  9��  
6±" 

6±"  3���  
"�� 

3��� 
"��� 
��«  

*..% �.% d.% Y.% X.% 

* - / 1 K X Y d � *. ** *- */ *1 *K *X 

��4� $�%����	 9�:�� �" ��'���� =%5 
[*] "����� 
=�k������ 
6L��, �g���� 
� �%��
%�; 

 

K/ *.* |�" 9�!}�� [*.*.*] 9�!}��»� |�" �"�� =�£� ! .... .... .... :.:: :.:: :.:: :.:: :.:: :.:: 

[*.-] "����� ��" ��� 
w�u��" ��� 

[*.-.*] w�u���" �� "�����  �"�� ��u�"u < K... 1.1. /...  .=:  .$:  .�: �.<: 8.:: 9.:: 

[*./] "����� 
"�v����� 

[*./.*] "�v�����»� 
"�����  

�"�� ��u�"u < Y... d... /...  .=:  .$:  .�: �.<: $.:: 8.:: 

[*.1] "����� ��_��� [*.1.*] "����� ��_���   �"�� ��u�"u �: �:.:: d... *.... >.:: <.:: =.:: 9.:: � .:: �$.:: 

[*.K] "����� ��:���� [*.K.*] ��:����»� "�����  �"�� ��u�"u �: �!.8: *X... *.... >.:: <.:: =.:: 9.:: � .:: �$.:: 

[*.X] ����%�c�� ��� [*.X.*] ��8�����, =��, 
��k��� ���� ,�H���  

�"�� �"k�� � .... .... *-... �:.<: >.9: <.$: =. : �!.:: �$.:: 

[*.Y] "���8¾� ����8 
=4�"� ��" ��� 

[*.Y.*] ����8 =4�"�»� 
"����� 

�"�� ��u�"u  :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: 

[*.d] =�� � �����k � 
��" ���/¤�u��" ��� 

[*.d.*] ���" �� =�� � �����k � �"�� �"k��  :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: 

[*.d.-] ¤�u ���" �� =�� � 
�����k � 

�"�� �"k�� K �<.8: **-... *..... �.... d.... Y.... X.... *K... -.... 

[*.�] �%��� ��� [*.�.*] �%��� ��� �"�� �"k�� / :.:: .... K..... 1..... /..... -..... *..... �:::.:: �8::.:: 

[-] ��� 
����4±� 
��������/ 
������; 

*K [-.*] ¡�� ¢k 
�3�¿���� �
� 
������c�� ^
_� }�� 

[-.*.*] (�) ,�:�"k�	 � 
=�{�k�	 ��,� ���`�� � 
��u�"u =4�� 

�"�� ��À� = �8:.:: :.:: <=!.:: =<8.=: 9<>.$: 9��.�: 8 !.<: <8:.:: �..... 

[-.*.-] (t) =��8 "�����»� 
"����� 

�"�� ��u�"u 9 !:.:: 1... -.... �<.:: �9.:: �$.:: � .:: -K... /.... 

[-.*./] "������ 
�� Á�� 
���
¯� _�4��/�% 94���� 

�"�� ��u�"u � :.:: .... -.... �<.:: �9.:: �$.:: � .:: :.:: .... 

[-.*.1] =�:� 9�8k»� 
"����� 

�"�� ��u�"u � :.:: ....  .8: -... �.8: *.-. �.:: $.:: K... 

[-.-] "������ 
6���»� Â�" 9Ã
! 
�t��)��� 

[-.-.*] 9��J�� 4��3����� 
"�#" 6���»� |�" 

�"�� =�£� : :.:: .... :.:: :.:: :.:: .... :.:: !.:: 1... 
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�" ��'���� 
=%5 

�" ��'��
=�� =%5� 

"�� 
��J �M" �" ��'��� 23� 

���� 
4��� 

 
��� 

�" ��'��� 
23�� "�� 

�»� 9��� 
-.-.--* 

�»� 
9��� 

-.-*--- 

�%H"�5�/��� ���� -.-/--1 

�%4� 
-.-/--.-1 

�%4� 
-.-1--.-K 

9��!���  9��  
6±" 

6±"  3���  
"�� 

3��� 
"��� 
��«  

*..% �.% d.% Y.% X.% 

* - / 1 K X Y d � *. ** *- */ *1 *K *X 

��4� $�%����	 9�:�� �" ��'���� =%5 
[/] ��������� 
�%"�� ������ 

- [/.*]��Ä���	 [/.*.*] 9s��� ��Ä���	 �"�� ��À� - :.:: .... 1.00 :.:: .... :.:: .... :.:: .... 

[/.-] "��

& � 6�J�4� 
64�%H ©��J�Å, 
������� 

[/.-.*] "������ {��w� � 
_�� �������� � 
�3������ ��J �M" 

�"�� ��À�  :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: 

[1]. �Æ� =��8 
�Ç�� =��� 
_�4�� "�#" 
��� =4�"�� 
%�� =��!��� 

 [1.*] ������8 
������ �` �Æ� 
=��8 �Ç�� =��� _�4� 
� 4��3��� 

[1.*.*] _��4� � 4��3���� 

�Æ� =��8 �Ç�� =��� 

�"�� ��À�  :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: 

[K]. "����� 
q��� =k�� 

 [K.*] "����� q��� 
=k�� È��� _�4� 

[K.*.*] �4�N�»�/4��3���� 

q��� =k�� È��� 

�"�� ��À�  :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: 

[X]. $m "É� � 
����4� =:�	 
������ 
��������; 

 [X.*] =:�	 � 4Ê� 
��" ���, �%��
%� �
� 
¤�
 ��� 

[X.*.*] ���" ��, ="��"�»� � 

¤�
 ����� =:�	 � 4Ê� 

�"�� ��À�  :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: .... :.:: 

f���� � ��e��c�� �" ��'���� =%5 
*. f���� � 
��e��c�� 
��J �M"� 

�<
��� 
=��������� 

/. [*.*]  Ä��3�� 
�" �4���@�� 
�<
��� 

[*.*.*]  "� �
��"� ��� �"�� ��À� *. :.:: .... K... 1.K. 1... /.K. /... :.:: .... 

[*.-.] ,-��`��Ë/6Ì�
� 
�"4���@�� 
�<
��� 

[*.-.*] ���%� �"�� ��À� *. :.:: .... K... 1.K. 1... /.K. /... :.:: .... 

[*./] �Í 9�!��� 
�" �4���@�� 
�<
��� 

[*./.*] �Í 9�!��� �'�� 
=�
� ��	���� 9
��� ��� 

�"�� ��À� 1 :.:: .... *.... �... d... Y... X... :.:: .... 

[*.1] 9��J�� ������� 
�" �4���@�� 
�<
���  

[*.1.*] 
������ �% ��! ���� M"¤�h  ����� / :.:: .... *... ..�. ..d. ..Y. ..X. :.:: .... 

[*.K] =�
� ���� ���Î�� 
�" �4���@�� 
�<
��� 

[*.K.*] =�
� ���� �
&� =�
� 
}�	 

�"�� ��À� / :.:: .... *.... �... d... Y... X... :.:: .... 
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q�", ��
 ���	 �����	, ���, ��� �
���, ����� ���
 � �
!��� �����	, ���, ��� 
�����, ����� �� ���k 9a	��� ���j =J, �, (�)� 
�� �� :��:� 9��� �3� n��
।  
 
q�", � �
!��� �����	, ���, ��� �����, ����� ����
 ��
 ���	 �����	, ���, ��� 
�
���, ����� �� ���k 9a	��� ���j =J, �, (�)� 
�� �� :��:� 9��� �����	� 
��J����� ���� ��
। 
 
 
$�%���: 

 
 
 
 
 

 
---------------------------------------                       ----------------------------- 
��
 ���	 �����	, ���                                                         ����t 
��� �
���, ����� 
 
 
 
 
 
 
 ---------------------------------------                    --------------------------------- 
� �
!��� �����	, ���                                                   ����t 
��� �����, �����। 
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��J���	-* 
 

��J���	-* 
 

M�"� 
�� 

�Z��%4  
(Acronyms) 

�

�� 

* ��8�4 �H�s��� =8���4"� =��}�" 
- ��u�"u �����"k�� 
/ �4�"�4 �4����8� =",�H�Ë =��}�" 

 
 

 
 
 

               
 

       
 
  
���8��,6��4:     =}k�� Ï��� ���k,��
� q�
�� Ð�Ë4�k � ��£  
 

BRT:                 Bus Rapid Transit              

 

MTBF:             Mid Term Budgetary Framework 
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��J���	 -: �" ��'��� ^
_�4�� � �"��� 
 

��J �M" �" ��'��� 23��c� 

�<
������	 9s�
���, 

9�!��t�, ��t� 
�%H"�5 9���� �"��� 

[*.*] |�" 9�!}�� [*.*.*] 9�!}��»� |�" ��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[*.-] "����� ��" ��� w�u��" ��� [*.-.*] w�u���" �� "�����  ��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[*./] "����� "�v����� [*./.*] "�v�����»� "����� ��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[*.1] "����� ��<��� [*.1.*] ��<���»� "����� ��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[*.K] "����� ��:����   *.1.* ��:����»� "����� ��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[*.X] ����%�c�� ��� [*.X.*] ��8����� ��" ���, =�� 
��" ��� � ��k��� ����  

��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[*.Y] "���8¾� ����8 =4�"� 
��" ��� 

[*.Y.*] ����8 =4�"�»� ��� ��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[*.d] =�� � �����k � 
��" ���/¤�u��" ��� 

*.d./ ���" �� =��/�����k � ��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[*.�] �%��� ��� [*.�.*] �%��� ��� ��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[-.*] ¡�� ¢k �3�¿���� �
� 
������c�� ^
_� }�� 

[-.*.*] ,�:�"k�	 � =�{�k�	 
��,� ���`�� � ��u�"u =4�� 

��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[-.*.-] =��8 "�����»� "����� ��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[-.*./] "������ 
�� Á�� 
���
¯� _�4��/�% 94���� 

��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[-.*.1] =�:� 9�8k»� "����� ��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 
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��J �M" �" ��'��� 23��c� 

�<
������	 9s�
���, 

9�!��t�, ��t� 
�%H"�5 9���� �"��� 

[-.-] "������ 6���»� Â�" 
9Ã
! �t��)��� 

[-.-.*] 9��J�� 4��3����� "�#" 
6���»� |�" 

��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[/.*]��Ä���	 [/.*.*] 9s��� ��Ä���	 ��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[/.-] "��

& � 6�J�4� 
64�%H ©��J�Å, ������� 
� �3����c�� ��J �M" }�� 

[/.-.*]  ���

& � ��M�N ^����, 

Ô����� j�4��� 

��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[/./.*] ���

& � ��M�N  ��� 

�
���	� 9�:� �� �
��L 9�:� 
�'�6� 4��Õ�� 4��mL ��� 

��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[/.1.*] ���

& � ��M�N  ��� 

�
���	� 9�:� �� �
��L 9�:� 

q��� �Ö� ���   

��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 

[/.K.*] "������ {��w� � _�� 

������� � �3����� �` 

�
��L �3����c�� ��JM" z�	� 

��� �
���, ����� 64-�
���	� �����	 � 64-�����	 �����	�� �o�� ����"� z�	� � ���t�»� 
4��"�4। 
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��J���	 /: 9` 9�:�� �a ���b� �" ��'��� 23��c� 
 

��J �M" �" ��'��� 23� =J��� 9�:�� ��n ���b� ���b� 9�:�� ��n ��J �M" �"×�� =���� 

|�" 9�!}�� 9�!}��»� |�" *। |�" "�����। 
-। =��� �����, �����। 

���b� 9�:�� ��J��	��� f�Ø��
 95 ��� �
���� |�" 9�!}�� ��J �M" �'��� ���। 

,6���� 
94���� 

�
�H��� � Ù� � ��� 
94����  

*। ���4��8����u, �����। 
-। 4Ú	 �
�H� ��"��, �Û����। 

���b� 9�:�� ��J��	��� f�Ø��
 95 ��� �
���� ,6���� 94���� ��J �M" �'��� ���। 

,6���� 
94���� 

4���� ��,� 94���� ����� =4�����। ���b� 9�:�� ��J��	��� f�Ø��
 95 ��� �
���� ,6���� 94���� ��J �M" �'��� ���। 

,6���� 
94���� 

=k��:�� ��,� 
94���� 

�
�����, �����। ���b� 9�:�� ��J��	��� f�Ø��
 95 ��� �
���� ,6���� 94���� ��J �M" �'��� ���। 

,6���� 
94���� 

=���� ���`�� � 
=
����� 94���� 


������ =����, 4��"�r�, 
������	। 

���b� 9�:�� ��J��	��� f�Ø��
 95 ��� �
���� ,6���� 94���� ��J �M" �'��� ���। 

,6���� 
94���� 

�% 94���� *। 
��
���, �����। 
-। =��� 4��&�, �����। 

���b� 9�:�� ��J��	��� f�Ø��
 95 ��� �
���� ,6���� 94���� ��J �M" �'��� ���। 
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�<
��� ��M�N �" �4���@���c� 
 


